
Wǳƭȅ нлмт 

 

 ²Ŝ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 

ƻŶŎŜ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊΗ IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ 

ǿƘŀǘ  ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΥ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭπ

ŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ bŜǘǿƻǊƪ bƛƎƘǘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ƴƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ Wǳƭȅ нт ŀǘ /ŜƴǘǳǊȅ нм 

IŀǊǾŜȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ фло-руо-

пуммΦ  

нлмт !ǳǘǳƳƴ ƛƴ .ƻƴƘŀƳ 
.ƛƪŜ wŀƭƭȅ  /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ .ƛƪŜ wŀƭƭȅ ǎŜǘ ŦƻǊ {ŜǇǘ олΣ 

нлмтΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǊŀƳǇŜŘ 

ǳǇ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ƎŜŀǊΦ  {ŜŜ 

ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ƛƴ .ƻƴƘŀƳ ǇŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎΦ wŀƴŘȅ .ƻǿŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜΣ  ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ 

ŀƴŘ  ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ 

ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ  

ƳƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ фло-

руо-пуммΦ  

рǘƘ !ƴƴǳŀƭ .ƻƴƘŀƳ CŜǎǝǾŀƭ 
ƻŦ CƭƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ŜǾŜƴǘ 

ƎƻŜǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ {ǘŀŎƛ aǳǊŘŜƴ 

ŀƴŘ YŀǘŜ YȅŜǊ Ǉǳǘ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 

ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ .ƻƴƘŀƳ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΣ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлмтΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ фло-руо-пуммΦ  

нлмт /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ  
tŀǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

!ƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ aŜƭƛǎǎŀ ²ŀƭƭŀŎŜ 

ŀƴŘ YǊƛǎǘȅ !ƎŜǊƭƛŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ .ƻƴƘŀƳ ŀƴŘ 

Cŀƴƴƛƴ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлмт ƛǎ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ŀǘ нǇƳΦ  LǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘπ

ŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ фло-руо-пуммΦ  

нлму /ƘŀƳōŜǊ .ŀƴǉǳŜǘ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму 

/ƘŀƳōŜǊ .ŀƴǉǳŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƛǎ ƭŜŘ ōȅ IŀǊƭŜȅ {ƳƛǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ фло-руо-пуммΦ  

/ƘŀƳōŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ŎǝǾƛǘȅ 



WǳƴŜ wŜƴŜǿƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ 

/ƛƎƴŀ 
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²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƴƘŀƳ ¢ƻǿƴ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ 

WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ /ŜƴǘǳǊȅ нмΣ IŀǊǾŜȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎ тнм b /Ŝƴπ

ǘŜǊΦ  

{ƛǇ ǿƛƴŜΦ {ŀƳǇƭŜ ƘƻǊǎ ŘϥƻŜǳǾǊŜǎ Φ {ƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ !ƭƭ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ōǊƛƴƎǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ²ƻǊƪ 

ŘƻŜǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪΗ !ǘ ǘƘŜ .ƻƴƘŀƳ /ƘŀƳōŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 

bƛƎƘǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ōŜǾŜǊŀƎŜΦ  Wƻƛƴ ǳǎΗ 


