
bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ōŜƎƛƴǎ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  

hǿƴŜǊ wŀƴŘȅ tŜƴŘŜǊƎǊŀǎǎ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΥ Ϧ¢ƻŘŀȅ L ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ Ƴȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ¢²CD LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ .ƻƴƘŀƳΗ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƭƭƛƴƎ !ǳǘƻΣ IƻƳŜΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ [ƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿǎ ƳŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ 
ƻŦ ƳƛƴŜΗ L ŀƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тнм b /ŜƴǘŜǊ {ǳƛǘŜ . ƛƴ .ƻƴƘŀƳΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǳǊȅ нм ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ фло-руо-нллпΗ !ǎ ōǊŀƴŎƘ ƻǿƴŜǊ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦϦ  

¢²CD ǎǘŀƴŘǎ 
ŦƻǊ ¢ƘŜ ²ƻƻŘπ
ƭŀƴŘǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛǎƘ wŀƴŘȅ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  
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.ƻƴƘŀƳ aŜǊŎŀƴǝƭŜκWǳǎǘ { ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ пǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ  ǘƻ  ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ Ǌƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǝŜǎǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƻƴŘǊŀ /ƻƳǇǘƻƴ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƘŜǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅŜŀǊ ǘǿƻΗ 

¢²CD LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŀƴŘȅ tŜƴŘŜǊƎǊŀǎǎ 
wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ 

/ÃÔÏÂÅÒ ρτȟ ςπρφ 



 !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ƛƴ .ƻƴƘŀƳ .ƛƪŜ wŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀ 

ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŎȅŎƭƛǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ ŀ Ŧǳƴ ƻǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ 

ǊƻǳǘŜ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ hǳǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŜǎŎƻǊǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŀǾƛŘ /ƻŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƪŜǊǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ƻŦΦ ¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ƻǳǊ 

ǊƛŘŜǊǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǊƛŘŜǊǎΩ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ŦŜƴŘƛƴƎ ƻũ ŘƻƎǎ ƻǊ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊƛŘŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƊŜǊ 

нǇƳΦ ¢ƘŜ 9ŘƘǳōŜ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇ ƪŜǇǘ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎ ǿŀǊƳƭȅΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ нлмтΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмт ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 

.ƻƴƘŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳŜ ƻũ ǎƻ 

ǿŜƭƭΥ wŀƴŘȅ .ƻǿŜƴΣ 9Ƴƛƭȅ tƻǊǘŜǊΣ {ŀƭƭȅ {ƛƳǇǎƻƴΣ 5ƻƴ 

DǊŀƳƳŀǊΣ 5ŀǾƛŘ /ƻŀǘŜǎΣ wŀƴŘȅ tŜƴŘŜǊƎǊŀǎǎ όǎǘŀǊǝƴƎ 

ƭƛƴŜ a/ύ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ǎǘƻǇ 

ƘƻǎǘǎΦ  


