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 CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΣ ƭƛǘ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
.ƻƴƘŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмс /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ сл 
ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŎǊŀƊ 
ōƻƻǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ CƛȄ 
ŀƴŘ CŜŜŘ ŀ ƴŜǿΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎŀȊŜπ
ōƻ ǿŜƴǘ ǳǇ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ 
ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǿŜ ƘƛǊŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 5±5Η YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻǇȅΗ 

 hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊŀŘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜƭƭŀǊ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƻǿŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
YǊƛǎǘȅ !ƎŜǊƭƛŘΣ ƻŦ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ 

.ŀƴƪΣ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ²ŀƭƭŀŎŜ ƻŦ 

.ƻƴƘŀƳ /ƘǊȅǎƭŜǊ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΣ ōƻǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ŜƭŦ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ǇŀƛƴǝƴƎΦ YŜƭƭȅ ²ƛƭπ
ǎƻƴ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
5Ŝŀƴŀ {ǘŀǘƻƴ ƻŦ [ŜƎŜƴŘ .ŀƴƪ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ aŜƭƻŘȅ 
IŀƳƳŜǧ ƻŦ wŜōŜƭ wƻƻǘǎ .ƻǳπ
ǝǉǳŜ ŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƻΦ aŀǧ 
¢ƛǘǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ wŀƴŘȅ tŜƴŘŜǊƎǊŀǎǎ 
ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ a/ ƳƛŎǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻƴƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ .ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ 
/Ƙƛ [ŀƳōŘŀ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

 ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊŀŘŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƅƻŀǘǎΣ ŀƴŘ .ƻƴƘŀƳ 
ǳǇǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ŦŜǎπ

ǝǾŜ ǘǳǊƴƻǳǘΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
мǎǘ tƭŀŎŜΥ .ƻƴƘŀƳ IŀǊŘǿŀǊŜΣ нƴŘ 
tƭŀŎŜΥ [ƛǾƛƴƎ ²ƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
оǊŘΥ .ƻƴƘŀƳ /ƘǊȅǎƭŜǊΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀƴŜƭ ƻŦ 
ƧǳŘƎŜǎΥ {ŜƴŀǘƻǊ .ƻō IŀƭƭΣ WǳŘƎŜ 
{Ǉŀƴƪȅ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ .ƻƴƘŀƳ /ƘǊȅǎπ
ƭŜǊΩǎ .ǳǊǘƻƴ DƛƭƭƛŀƳΦ CƛƴŘ ƳƻǊŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜΥ .ƻƴƘŀƳ tŀǊŀŘŜΦ  

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ 
ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
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