
bƻǾŜƳōŜǊ нлмп 

¢ƘŜ .ƻƴƘŀƳ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜ ƻƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нмǎǘΣ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /Ƙƛ 
[ŀƳōŘŀ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀǊŜΦ  ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ōǊƛƎƘǘ ƴŜǿ ƭƻƭƭƛǇƻǇǎΦ hƴŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƭƻƭƭƛǇƻǇǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΦ 
 
[ƻƭƭƛǇƻǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ǉǳŀǊŜ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƴŀƳŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊπ

ŘŜǊǎΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ 

ƭƻƭƭƛǇƻǇΦ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜ 

²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǿƘƻƭŜ ǇŀƎŜǎ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎΣ Ƙƻƭƛπ

Řŀȅ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ WƻƘƴ wȅŀƴΣ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

tŀǊŀŘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 

ǇŜƴƴŜŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ CƛƴŘ 

ǘƘŜƳ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

bhaLb!¢Lhb{ Chw  
.hbI!a !w9! /I!a.9w 
hC /haa9w/9 !²!w5  

²Lbb9w{  
bƻǿ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ōŀƴπ

ǉǳŜǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ƴƻƳƛƴŜŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ {ŜŜ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 
 

 

 



/ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜ нлмп ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ 

.ȅ WƻƘƴ wȅŀƴ 

CƻǊ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻǳǘΣ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜΣ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ άƭƛǘ ǳǇ ƴƛƎƘǘέ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

άƪƛŎƪ-ƻũέ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŀǿ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƴǳōōŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘΗ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƅƻŀǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ 

ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƅƻŀǘǎΥ  мǎǘ ς .ƻƴƘŀƳ /ƘǊȅǎƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ {ŀƴǘŀ ƅƻŀǘΣ  нƴŘ ς ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ [ŀǧŜǊ 5ŀȅ {ŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ά{ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜ bŀǝǾƛǘȅ {ŎŜƴŜΣ ŀƴŘ оǊŘ ς .ƻƛǎ ŘΩŀǊŎ /ǊŜŜƪ wŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 

ƘƻǊǎŜǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ƭƛǘ-ǳǇ ǎƭŜƛƎƘΦ 

Lƴ ŀƭƭ Ƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘŜǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ άōǳƴŎƘέ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘΦ hƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ōǳǘ ŀƭƭ 

ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ {ƻΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ƛǎ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ WŀŎƭȅƴ hǿŜƴǎ ƻŦ 5ŀƴ IŀƭŜΩǎ wŀȅƳƻƴŘ 

WŀƳŜǎΤ YŜƭƭȅ ²ƛƭǎƻƴ ƻŦ aǳƭƭƛŎŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ IƻƴŜȅ DǊƻǾŜ bǳǊǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΤ YǊƛǎǝ 

!ƎŜǊƭƛŘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀƴƪ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΤ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ²ŀƭƭŀŎŜ ƻŦ .ƻƴƘŀƳ /ƘǊȅǎƭŜǊΗ 

bŜȄǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŀƭŜ aŎvǳŜŜƴΣ WǳŘȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ YŜŜƴŜΦ ¢ƘŜ /ƘŀƳπ

ōŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ǎŜŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǝƳŜ 

5ŀƭŜ aŎvǳŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ L ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎΣ 

ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŜǘŎΦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ŀƭŜΦ Wǳπ

Řȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŦŀƭǘŜǊŜŘΗ !ƴŘ 

tŀǳƭŀ Dŀƭȅƻƴ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘƻΧtŀǳƭŀ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƻŦ Ŏƻ-ƳŎΩƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ  

wƻƴƴƛŜ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻƴƘŀƳ ¦ǝƭƛǝŜǎ ŎǊŜǿΤ wƻƴƴƛŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ 

ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǊŜŀŘȅΣ ŜǾŜƴ 

ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜΦ 



 

¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŀȅƻǊ wƻȅ CƭƻȅŘ ŀƴŘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ .ƛƭƭ {ƘƛǇǇ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎΗ 

WǳŘȅ ¢ŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ    

/Ƙƛ [ŀƳōŘŀΧ9Ƴƛƭȅ tƻǊǘŜǊ ŀƴŘ YǊƛǎǘŀ [ƻǿǊŜȅΣ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΗ 

5ŀƭŜ {ǘŜǊȊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻƴƘŀƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƻƭƭŀǊΦ 

ά¢ƘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ Dǳȅǎέ ŦǊƻƳ ¢ǊŜƴǘƻƴ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 

ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴΦ  

YC¸b мпнл!aΣ ¢ƘŜ ²ŀǊǊƛƻǊ ŀƴŘ YC¸b млпΦоCaΣ ¢ƘŜ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ Cŀƴƴƛƴ /ƻǳƴǘȅ 

[ŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ wƛŎƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ 9-bŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ 

5ŀǾƛŘ YƛƴŎŀƛŘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΤ ŀƎŀƛƴΣ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘƛƳŜΗ 

DƛƴƎŜǊ bȅŜΣ YǊƛǎǝ !ƎŜǊƭƛŘΣ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀƴƪ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŦƻǊ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜ 

ǘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜΦ 

aǳƭƭƛƎŀƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΣ IƻƴŜȅ DǊƻǾŜ bǳǊǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ YŜƭƭȅ ²ƛƭǎƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǎƭƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ 

.ƻƴƘŀƳ /ƘǊȅǎƭŜǊ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ²ŀƭƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 

{ŀƴǘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƅƻŀǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƻƴƘŀƳ /ƘǊȅǎƭŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎΗ  

 

IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΧIŀǇǇȅ Iƻƭƛπ

ŘŀȅǎΧΦŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

WƻƘƴ wȅŀƴ ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 



!ƭƭ tƘƻǘƻǎ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƭƭŜƴ wƛŎƘ 


